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INTRODUCAO

O mundo empresarial contemporéneo ¢ caracterizado pela proliferagio de novos processos de reorga-
nizagdo da empresa e pela renovagdo do sistema de relagdes laborais, em uma atividade empreendedora
situada num contexto globalizado em continuas e rapidas transformagdes levadas e efeitos especialmente
em virtude do principio da eficiéncia econdmica em condigdes de maxima competitividade.

Efetivamente o capitalismo avangado atual é marcado por um crescente processo de mundializagio da
economia produzindo importantes mudangas no sistema econdmico, mudangas essas que sdo caractenizadas
pela centralizagio e descentralizagiio de empresas levando ao desmembramento do modelo classico de em-
presa’.

Todavia, essas mudangas nio supdem uma perda de centralidade da empresa, mas a sua adaptagio a um
contexto transformado em um sentido de maior descentraliza¢io da empresa de grandes dimensdes como as
empresas de dimensdio transacional.

Praticamente no mundo capitalista inteiro e especialmente no ambito da Unido Européia, a integragio
transnacional, pela via da formagio de grandes grupos através dos processos de fusio, tem sido propiciada,
entre outras razdes, porque o crescimento das dimensdes das empresas ao nivel europeu ¢ mundial permite
uma maior rentabilidade, uma aceleraciio do processo técnico ¢ uma redugio dos custos sociais’.

Esses processos de transformagdes e flexibilidade postos em pritica nesse novo modelo de reorganiza-
¢@o do sistema produtivo tém provocado novos e intrincados problemas para os operadores do Direito
Lahoral, especialmente quanto a determinagio do objeto da transmissdo e aos efeitos laborais da mudanga
de titularidade da empresa.

Uma das estratégias de flexibilidade nas relagdes laborais no marco da empresa econbémica, especial-
mente nas empresas de dimensio transnacional € o modelo da empresa-red, ou s€ja, um novo tipo empresa
econdmica de cardter flexivel que permite articular a grande empresa com uma red mais ou menos ampla ¢
diversificada de pequenas empresas subsididrias ou auxiliares mediante as quais se realiza o ciclo produt-
vo. Estas pequenas empresas encontram-se unidas por um sistema de regras de cooperagio, servindo a uma
estratégia unitaria de organizagdo da produgio e de utilizagiio da mao-de-obra.
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organizagdo centralizada, hierarquizada e fundamentada na divisio funcional do trabalho se desvanece sen-
do substituida por uma estrutura descentralizada, centrando-se a filosofia do trabalho em projetos de resul-
tados. A produgdo em red desloca duas variaveis tradicionais de organizagio do trabalho: lugar e tempo.
Para produzir a empresa em red precisa apenas de um computador, um modem e uma linha telefonica,
podendo instalar-se em qualquer lugar, a qualquer tempo. Por isso, o elemento que identifica essa nova
forma de empresa € a retroagio — feedback -, ou seja, informagio em tempo real entre os clientes e a produ-
o,

Esse quadro marcado e governado por estruturas empresariais flexiveis, organizadas em redes de coo-
peragio e de subcontratagio tem proporcionado continuas mudancas de titularidade de unidades produtivas
no sentido tradicional e de atividades produtivas organizadas, cujo exercicio muda de forma bastante fre-
qiente de mio de um para outro empresario.

Assim, as mudangas de titularidade tipicamente funcionais, proprias do setor terciario na empresa ou
no centro de atividade tém levado a um processo de despatrimonializagdo que afeta ndo apenas o capital,
mas, também, e especialmente o trabalho, na medida em que este tende a perder a sua unidade e identidade

coletiva produzindo-se uma diferenciagio de condigdes de trabalho e de interesses especificos laborais
- gerando, pois, essas mudangas uma verdadeira desagregagio do trabalho na empresa como fenémeno exten-
' sivo 4 escala global, especialmente nos sistemas econdmicos mais desenvolvidos.

Nesse contexto, a normativa sucessoria prevista para as hipoteses de mudanga de titularidade da empre-

sa ou de alteragdo de sua estrutura, embora nio se mostre alheia a tais fendmenos, em contraposigio da
 liberdade e continuidade da empresa e da protegio ao trabalhador, nomeadamente através da estabilidade e
- da continuidade da relagio de emprego, deve ser vista em uma outra perspectiva de forma a adaptar-se ¢ a
- atender a uma nova realidade sdcio-econdmica caracterizada pela mobilidade do capital, & uma situagio de

permanente incerteza, e as novas formas de organizagio da empresas e recolocaciio - nada conjuntural - da
fungiio do Estado na regulagio dos processos sociais’.

Nesse quadro, as modificagdes e alteragdes na estrutura e na titularidade da empresa passou a ser um
fenémeno permanente, especialmente no ambito das empresas trasnacionais que, em regra, funcionam pelo
sistema de red.

Entretanto, as normas nacionais disciplinadoras do fendémeno da mudanga de titularidade da empresa
ou da alteragdo na sua estrutura, como ¢ o caso das normas dos arts. 10 e 448, da CLT, no Brasil, porque
pensadas para um tipo ou modelo de produgdo diverso daquele que passou a predominar com o advento de
uma economia globalizada, nem sempre t&m a capacidade para dar respostas adequadas ao fenémeno
sucessorio nesse novo modelo de empresa, especialmente pela marcada despatrimonilizagiio desta.

De fato, na medida em que esses processos de mudangas e de reestruturacio no imbito das empresas
especialmente aquelas de dimensdo transnacional costumam trazer maiores problemas para os trabalhado-
res até mesmo pela dificuldade de identificag@io do centro de decisdes. quanto mais em obter uma visdo
global de todas as atividades do grupo, inclusive de sua situagiio financeira e, como conseqiéncia, encon-
tram-se, ndo raro, em uma situagdo de desamparo quanto as possiveis reivindicacoes de seus eventuais
direitos, as normas internas dos paises onde elas funcionam, quase sempre, ndo t€m aptidio para resolver os
muitos problemas juridicos decorrentes dessas mudangas e os direitos do trabalhadores por elas afetados®.
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Assim, as normas nacionais disciplinadoras do fenomeno da mudanga de titularidade da empresa de-
vem ser lidas e interpretadas em uma nova e mutante perspectiva, méxime em se tratando de empresas de
dimensdo transnacional, de modo a impedir que as mudangas da titularidade ou decorrentes de reestruturagio
da empresa possam afetar de forma prejudicial os direitos dos trabalhadores.

O presente trabalho tem por objetivo analisar os efeitos que a mudanga da titularidade e a alteragio na
estrutura da empresa no novo modelo produgfio provocam nos contratos de trabalho e a insuficiéneia do
tratamento dado pelos arts. 10 e 448, da velha CLT para o fenémeno.

1.0 SENTIDO DO OBJETO DA TRANSMISSAO DA EMPRESA

No Brasil, nos termos do art. 10, da CLT a alteragdo na estrutura da empresa ndo afetard os direitos
adquiridos pelos por seus empregados, enquanto que de acordo com o art, 448:

A mudanga na propriedade ou estrutura juridica da empresa ndo afetara os contratos de
trabalho dos respectivos empregados.

Essas alteragOes subjetivas na empresa sdo, no ordenamento laboral nacional, denominadas de suces-
sio de empregadores’, o que a normativa nacional tem como sucessiio de empresa (art. 448/CLT), ¢ de
alteragdo na estrutura juridica do empregador (art. 10/CLT).

Sucessio de empresa, em nosso ordenamento, significa a mudanga na propriedade da empresa e efeitos
sobre o contrato de trabalho que € protegido.

O fendmeno da sucessdo se funda no principio da continuidade da relagiio de emprego ou do contrato
detrabalho, cujo coroldrio € a protegio do emprego, bem como no principio da despersonalizagio do empre-
gador. Vale dizer: na diferenciagio entre empresario e empresa, para vincular os contratos de trabalho com
esta e ndo com aquele, embora a responsabilidade de socio ndo libere, na medida em que, nos termos do art.
¥,da CLT o contrato de trabalho ¢ mantido com a empresa e niio com os seus titulares, sendo certo que é o
patnmonio daquela e ndo destes, salvo excecdes especiais prevista em normas expressas, ¢ que garante e
responde pelo cumprimento dos direitos do empregado ou trabalhador,

Lembra Paulo Emilio Ribeiro Vilhena® que a sucessdo da empresa acarreta a transferéncia para o suces-
sor de todos os contratos em curso, ou mais amplamente ainda, de todas as obrigagies e de todos os direitos
de que se investiu o sucedido, ou na acepg¢io de Luduvico Barassi, de todas as relagdes juridicas, nio impor-
tando que a transferéncia se dé da empresa ou estabelecimento do setor piblico para o setor privado ou vice-
versa, nomeadamente pelo fenémeno recorrente da privatizagio de empresas pablicas, cuja operagio de
respasse ndo exime nem apaga responsabilidades.

De fato, o objetivo da ordem juridica com o instituto da sucesséo trabalhista é assegurar a intangibilidade
dos contratos de trabalho existentes no conjunto da organizagiio empresarial em alteragio ou transferéncia,
ou mesmo na parcela transferida dessa organizagdo, ou seja, assegurar que a alteragio no contexto intra ou
interempresarial ndo venha afetar os contratos de trabalho da empresa, estabelecimento e titulares envolvi-
dos. Por conseguinte, o novo titular passa a responder, imediatamente, pelas repercussdes presentes, futuras
¢ passadas dos contratos de trabalho que lhe sejam transferidos passando para a responsabilidade do novo
empregador a totalidade do ativo e passivo trabalhista, na medida em que esses efeitos juridicos sio plenos,
de ordem imperativa’.

Entretanto, pode acontecer e muitas vezes acontece na realidade dos fatos, do sucessor cair em situagio
de insolvéncia. Neste caso, como a responsabilidade do mesmo é total por todos os direitos pretéritos,
presentes e futuros perante os empregados, a aplicagio literal da norma inserta no art, 448, da CLT podera
violar de forma absoluta o principio da intangibilidade dos direitos do trabalhador em face da mudanca da

143 que no plano da realidade muitas vezes ndo acontece, pois o Sucessor, sem jamais ter ostentado a condiglo de empregador upenas ¢ responsabilizado pelo
slimplemiento das obrigagdes labomis ¢ previdencifnias do sucedido,
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itularidade ou da alteragdo na estrutura da empresa, na medida em que ficario sem nenhuma garantia
concreta, pois em nosso ordenamento juridico o sucessor responde sozinho por todos eles.

Diante de uma situagio concreta como essa ¢ levando em conta que o fendémeno da sucessio previsto
ra norma consolidada visa proteger o trabalhador ante as alteragéies na empresa e que ¢ o patrimdnio desta
que responde pelos direitos do trabalhador que ndo pode ser responsabilizado pelo insucesso e pelos riscos
do empreendimento (art. 2°, da CLT), parece razodvel em uma interpretagio integrativa & luz do que inserto
nos arts. 1°, inciso IV, 170 ¢ 193, da Constituicio de 1988 que reconhecem no trabalho um valor social, se
deva responsabilizar solidariamente o sucessor ¢ o sucedido desde que tenham sido integrados na relagio
processual'”, pelos direitos do trabalhador, pois ndo pode este ser afetado negativamente pelas alteragdes na
estrutura ¢ pelas mudangas na titularidade da empresa''. Caso contririo, ndo se atingira o objetivo visado
pelas normas constantes dos arts. 2¢, 10 ¢ 448, da Lei Consolidada, qual seja, a protegdo do trabalhador, em
que pese o entendimento pretoriano ser exatamente no sentido contrério ao que aqui se defende'?.

E. pois, necessdria uma nova viséo do intérprete para o fendmeno da sucessdo trabalhista (art. 448, da
CLT) de modo a ndo deixar sem protegiio aquele que a ordem juridica visou proteger, qual seja, o trabalha-
dor hipossuficiente.

Anoto, por oportuno, que no marco do Direito Comunitirio Europeu a questdo da sucessio laboral é
tratada na Diretiva 98/59CE que altera a Diretiva 77/187CE.

O art. 1.a) da aludida Diretiva Comunitiria fala em traspassos de empresas, de centro de atividades o
de partes de centros de actividad a outro empresario como resultado de una cesion contratual o una fusion,
0que poderia levar a idéia de restrigdo na aplicagio da aludida normativa. Todavia, como anota a doutrina’ ﬂ
# jurisprudéncia do TICE tem dado uma interpretagdo ampliativa 4 norma laboral sucesséria,

Com efeito, de acordo com o entendimento do TICE, o art. 1.1 da Diretiva 77/187 deve ser interpretado
no sentido de que:

@) 4 nogdo de ‘trespasos’ de empresa, estabelecimentos ou de partes de estabelecimentos a outro
empresdrio prevé a hipotese na qual a entidade econémica em questio conserve sua identidade:

b)a Diretiva ndo é aplicavel somente quando a transferéncia consiste em uma empresa unitaria se ndo
lambem quando a operagdo se limita @ um centro de atividade ou parte de centro de atividade, ou seja, a
aplicagdo da Diretiva se dard indiferentemente a todas as transferéncias de empresas, de centros de ativi-
dades ou partes de centro atividades, na medida em que sua aplicagio se justifica cada vez que a entidade
econdmica guarda sua identidade depois da cesséo, devendo este critério ser observado pelo juiz nacional
através do conjunto de circunstdncias concretas de fatos que caracterizam a operagao em questdo,

Desta forma, a delimitagdo normativa do objeto da transmissio adquire uma textura aberta, porquanto
¢capaz de compreender diversos dmbitos da realidade empresarial bem diferentes, mas, também, relevantes
para 0s objetivos especificos da Diretiva, como no caso em que 0 novo titular assume ou continua uma
atividade produtiva organizada sem suporte material em que a transmissido ndo se faz acompanhar das
maquinas, utensilios e produtos necessirios para seu exercicio, como s6i acontece com freqiiéncia no setor
tercidrio,

Essa interpretacio flexivel do objeto da transmissio permite acolher no suposto normativo da Diretiva

2 mudangas de titularidade entre empresas prestadoras de servicos ou atividades objeto de contrato de
Loncessao, nas quais, em regra, ndo necessitam de uma infra-estrutura ou suporte material muito desen-
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volvido €, quase sempre, inexistente para a realizagdo de seus objetivos fundamentais. Nesses casos, 0
conceito de empresa radica menos nos meios materiais de produgio, que nos contratos sociais, ou seja, nos
relacionamentos sociais com os clientes, que sdo estabelecidos e no prestigio perante a opinido publica'’,

Nessa visdo, a unidade produtiva (centro de atividade ou parte deste) também pode ser considerada
extensivamente como a propria atividade produtiva organizada, independentemente de sua transferéncia ter
de se fazer acompanhar de um suporte material ou de infra-estrutura da mesma, o que ¢ especialmente
relevante para incluir no campo de aplicagdo da Diretiva as mudangas de titularidade dos contratos de
prestacdo de servigos e concessdes administrativas. Portanto, referida normativa laboral sucessoria mira
muito de perto o vinculo existente entre os trabalhadores e aquela parte da empresa ou centro de atividade a
que se acham incorporados para o desempenho de seu objetivo pelo que, a nogio de centro de atividade ou
parte do centro de atividade remete & unidade organizativa a que acham vinculados os trabalhadores para
prestar Servigos.

Assim, o conceito de centro de trabalho, para efeitos da Diretiva, ndo pode ter como referéncia a legis-
lagio dos Estados membros da Unido, pois constitui um conceito de Direito Comunitario. Por conseqlién-
cia, as nogoes juridicas a respeito da questio da mudanga de titularidade da empresa e os efeitos dela decor-
rentes no ambito laboral devem ser interpretados em fungio da sistematica geral e da finalidade da normativa
comunitaria que, além de prevalecer sobre o Direito interno de cada Estado membro, em homenagem ao
principio da primazia do Direito Comunitdrio'®, é mais benéfica ao trabalhador,

De fato, o TICE assentou que o art. 1.1 da Diretiva 77/187CE debe interpretarse en el sentido de que
el concepto de <<cesion contractual>> resulta aplicable a la situacion (objetivacion del hecho empresial)
que se produce cuando una autoridad administrativa decide suprimir las subvenciones a una persona juri-
dicay provoca con ello el cese total y definitivo de las actividades de ésta, para traspasar dichas subvenci-
ones a otra persona juridica que persigue fines andlogos. El concepto de <<transmisiones de empresas,
centros de actividad>> contenido en el mismo texto se aplica al supuesto de qua la entidad de que se trate
haya conservado su identidad. Para determinar si existe o una transmision en el sentido indicado en un
caso como el que es objeto del litigio principal, procede valorar, habida cuenta del conjunto de circunstancias
dehecho que caracterizan la operacion de que se trate, si la nueva persona juridica efectivamente continua
0 asume mediante las mismas actividades u otras andlogas das funciones que se desemperiaban antes,
debiéndose precisar que las actividades de cardcter especial gue constituyan funciones independicntes
podran asimilarse, en su caso, a centros de actividad en el sentido de la directiva (TICE, 19 mayo 1991,
cas0 <<Redmund ¢/Bartol y otros>>, assunto 29/91),

Além do julgado antes mencionado, o TICE também declarou que debe interpretarse el sentido de que
estd comprendida dentro de su dmbito de aplicacion una situacién como la expuesta en la que un empresario
encomienda mediante contrato a nutro empresario la responsabilidad de efectuar los tra bajos de limpieza
realizados anteriormente de modo directo, inclusosi antes de la transmision dichos trabajos eran efectuados
por una sola empleada(TICE 5* 14 abril 1994, asunto <<Chistel Schmid>>, DL n® 43/1994).

Através da aludida decisio vé-se claramente que o TJCE admite a mudanga de exercicio de atividade
produtiva especifica e de um complexo funcional, 0 que tem grande significado, pois como lembra a doutri-
na"’, del concepto de <<empresa-actividad>> (reténgase que la norma hace referencia al concepto de
<<centro de actividad>>( mas alla del supuesto especifico de concesiones o contratas publicas o prova-
das.

Em conclusdo, pode-se afirmar que de acordo com a normativa comunitiria, o TJCE entende que a
rasmissdo de empresa ou do centro de atividade exige que se conserve a identidade de “entidade econdmi-
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ca” sob a nova titularidade, o que em regra se evidencia na circunstancia em que 0 novo empregador conti-
nue com @ mesma ou andlogas atividades econdmicas, pois o objeto da transmissiio ndo exige como condi-
¢do para aplicagiio da Diretiva a colocagdo a disposigio de elementos materiais ou de infra-estrutura produ-
tiva empresarial bastando, para caracterizar o traspaso a transferéncia de atividades organizadas de cardter
principal ou acessorio respeitante ao complexo empresarial em seu conjunto (TICE 14 abril de 1994, assun-
t0393/92). Por conseguinte, na doutrina do TJCE o traspaso se caracteriza com a mera continuidade de uma
individualizada atividade produtiva autonoma organizada de forma estivel a que se achem vinculados de-
terminados trabalhadores, de tal modo que la cesion en el ejercicio de la actividad tendria consecuencias
extintivas de no mediar la sucesion legal del nueve empresario.

2. A MANUTENCAO DOS DIREITOS DOS TRABALHADORES NO MARCO DA
DIRETIVA 77/187/CEE

Oart. 3.1 da citada Diretiva Comunitaria estabelece os derechos y obligaciones que para el cedente de
un contrato de trabajo o de una relacion laboral existente en la fecha del traspaso, serdn transferidos al
cesionario como consecuencia de lal traspaso, enquanto o art. 3.3 prevé que depois do fraspaso o cessiondrio
manterd as condigoes de trabalho pactuadas mediante convénio colectivo, nos mesmo termos aplicaveis ao
cedente, até a data de extingdo ou de expiragiio do convénio coletivo, ou da entrada em vigor ou de aplicagdo
de outro.

Como se vé, a mudanga na titularidade da empresa, de um centro de atividade ou de uma parte destes
além de ndo constituir motivo para a despedida do empregado (art. 4.1), salvo em caso de razdes econdmi-
cas, técnicas ou organizagdo mudangas no plano de emprego e que deverdio ser devidamente justificadas,
lodos os direitos e obrigagdes existentes na data do trespaso serio automaticamente transferidos para o
cessiondrio ou adquirente, inclusive o dever de manter e respeitar as condigdes estabelecidas no convénio
eoletivo até a entrada em vigor de outro convénio ou a substituigdo por um novo.

Ademais, vale lembrar que no &mbito do ordenamento laboral interno espanhol, o art. 44, do ET estabe-
lece que 0 novo titular da empresa, a partir do momento da substitui¢do, passa a ocupar em cada uma das
relaghes laborais existentes o mesmo lugar que ocupava o anterior, pois na verdade a empresa continua
havendo, apenas, hé mudanga da pessoa do empregador. Por conseguinte, ndio existe razio para que as
relagdes laborais se extingam ou para que os demais direitos dos trabalhadores deixem de ser respeitados,
mesmo que preexistam ao ato do trespaso, havendo aqui a subrogaciio do adquirente ou cessiondrio de todos
os direitos e obrigagdes decorrentes da relagdo laboral, ainda que, eventualmente, constituidas antes do ato
de transmissdo', Até porque a legislagiio de protegiio do trabalho, na defesa dos contratos de trabalho ¢
visando a garantia do empregado, estabelece o principio da continuidade do vinculo juridico laboral decla-
rando que a alteragdo na estrutura juridica e a sucessdo de empresas em nada o afetario significando esse
principio uma garantia de permanéncia do contrato de trabalho, no pressuposto de que 0 em pregado tem um
direito de continuidade na empresa da qual ¢ um colaborador.

Todavia, no @mbito da Uni@o prevé a Diretiva 77/187/CEE com as modificacdes introduzidas pela
Diretiva 98/59/CE que os Estados membros poderiio estabelecer que, apds o momento da transferéncia, o
cedente e 0 cessiondrio sejam responsdveis solidarios pelas obrigagdes que tiveram origem, antes do ato do
trespaso, de um contrato de trabalho ou de uma relagfio de laboral existentes no momento da transferéncia,
mas, a0 mesmo tempo, estabelece que na hipétese de o cedente nao notificar o cessiondrio a respeito de
alguns desses direitos ou obrigagdes, tal omissdo ndo afetara o direito de transmissdo do direito ou obriga-
¢io dos trabalhadores frente ao cedente ou ao cessiondrio, pois, mesmo assim, continuam responsaveis
solidariamente por esses direitos que tiveram origem antes do ato de mudanga de titularidade da empresa,

I&-MARTIN VALVERDE, Antonio et al. Derecho del Trabajo, Madrid: tecnos, 2003, p. 651
190 an1. 443 ET estabelece que essa responsabilidade solidiina permancee no periodo de trés anos apés o ato de transmiss3o, enquanto na normativa comunis

tiria no se preve esse limite. Assim, por ser esta mais favorivel do que aquels, deve prevalecer em obsiquio a0 principio da prevaléncia da norma ou condicio
mus bendfica 80 trabalhador
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nio podendo os trabalhadores serem prejudicados por omissio que a eles ndo pode ser imputada'®,

De fato, se entendida como uma comunidade social provida de fungdes econdmicas, mas, também,
socials €, até mesmo, politicas que tem o dever de promover a integragio do homem trabalhador na vida
eoletiva, sendo assim um locus de exercicio de alguns dos direitos de cidadania®. a empresa deve respeitar,
na medida do possivel e independentemente das modificagdes que possa eventualmente sofrer no curso de
sua existéncia, inclusive em decorréncia de reestruturagdo, a presenga do trabalhador, levando em conta o
cariter alimentar do saldrio que dela recebe e a consequente necessidade de manutengdo que para ele repre-
senta essa fonte de sobrevivéncia, Por conseguinte, as modificagdes que nela ocorram, via de regra, ndo sdo
suscetiveis de afetar os contratos de trabalho.

Assim, a Diretiva 77/187 ndo se aplica, apenas, quando a transferéncia consiste em uma empresa ou
parte autonoma da mesma, mas, também, quando a operagao se limita a um centro de atividade até mesmo
auma para parte do centro de atividade. Estes dois ltimos designam devem ser entendidos como um
conjunto de atividades e meios organizados em vista 4 uma produgiio determinada, ou seja, unidades técni-
co-organizativas insertas na mais ampla unidade de organizacio econdmica que ¢ a empresa. Por conseguin-
te, referida normativa comunitaria é aplicavel indiferentemente a todas as transferéncias de empresas, cen-
os de atividade ou de partes de centro de atividade, donde se concluiu que ela se impde cada vez que
entidade econdmica guarda sua identidade depois da cessio.

E claro que o critério de interpretagio e aplicagdo da normativa acima aludido deve ser verificado pelo
Juiz nacional levando em conta o conjunto de fatores ou circunstincias de fato que caracterizam a operagio
inalisada no caso posto 4 sua apreciagio?!.

3. CONCLUSOES

No contexto de um nove modelo de produgio e de empresa, decorrente do fenémeno da globalizagio
da economia marcada por processos de mudangas de titularidade e reestruturacio de empresas, especial-
mente das empresas de dimensdo transnacional que em regra funcionam pelo sistema de red, as normas
nacionais disciplinadoras do fendmeno sucessério a grosso modo nio tém capacidade para tutelar de forma
¢fetiva os direitos dos trabalhadores afetados por essas mudancas, porque pensadas para um tipo ou modelo
de produgdo diverso daquele hoje predominante.

Por conta dessa nova e, ao que tudo indica, irreversivel realidade, parece evidente a necessidade de
atualizacdo das normas nacionais disciplinadoras do instituto da sucessio de modo a serem adaptadas ao
novo modelo de empresa e de producio. Mas, mais do que iss0, na sua aplica¢do concreta essas normas
devem ser interpretadas sob essa nova e mutante perspectiva de modo a impedir que as freqiientes alteragdes
na titularidade da empresa decorrentes de processos de reestruturagao possam afetar de forma prejudicial os
direitos dos trabalhadores, objetivo precipuo do instituto da sucessiio trabalhista.

No ambito da Unido Européia a mudanca da titularidade da empresa, do centro de atividade ou de
partes do centro de atividade e seus efeitos em relagiio aos trabalhadores encontram-se disciplinados pela
Diretiva 77/187/CEE modificada pela Diretiva 98/59/CEE que podem, inclusive, servir como fonte de inter-
pretagdo das normas a respeito do fenémeno aqui no Brasil, face ao que a literalidade dos arts. 19 ¢ 448, da
CLT estabelecem.

-Lembra Antonio Baylos: “De hi muito a empresa deixou de ser apenas um lugar de prestagio de servigos, tomando-se o nicleo orpanizativo da atividade C
fr adquirido posicBo central na sociedade, na politica & na cconomin tormou-se também centro de preccupagdes do Dircito do Trabalho. Tal fito pode ser
sonstatads em lermos gemais pela lepitimacio da cultura empreszrial ¢ da cficiénein como valor cultural intrinseco & modemidade e como valor de releviineia
prdica, que orienta os fendmenos de interpretagdo ¢ de aplicagdo das normas, através do principio de liberdade de empresa, bem como do compromisso por
parte dow podderes publicos de defender a produtividade (conforme dispide o art. 38 da Constituiglo espanhola). A empresa é & organieglio econdmica ¢ social
whee a qual o sisterma democritica s¢ apoia ¢ que impde limites 4s possiveis opedes de desenvolvimento alternativas no que existe. Na empresa, configura uma
verdadeina “autoridade™ privada simbolizada no “4mbito de organizagio e diregio do empresdrio”, BAYLOS, Antomo, Direito do Trabalho: modelo para armar
Trad Flavio Benites ¢ Cristina Schutz. S8 Paubo: LTr, 1999, p L7

2i- Nesse sentido € a junisprudéncia do TICE (STJCE 17 de dezembro del987, assunto 287/R6)
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De acordo com a jurisprudéncia do TJCE referida normativa comunitaria tem por objetivo impedir que
as reestruturagoes no ambito do mercado comum se efetuem em prejuizo dos trabalhadores da empresa
implicada (STJCE 135/1985).

Desta forma, até mesmo porque mais benéfica ao trabalhador, referida Diretiva deve prevalecer sobre
# normas internas dos Estados membros também em obséquio ao principio da supremacia do Direito Co-

munitdrio aplicando-se ndo apenas quando a transferéncia consiste em uma empresa ou parte auténoma da
mesma, mas também quando a operagdo se limita a um centro de atividade até mesmo a uma para parte do
centro de atividade. Estes dois altimos devem ser entendidos como um conjunto de atividades ¢ meios
organizados em vista & uma produgdo determinada, ou seja, unidades técnico-organizativas insertas na mais
ampla unidade de organizagiio econdmica que ¢ a empresa. Por conseguinte, referida normativa comunitiria
¢ aplicdvel indiferentemente a todas as transferéncias de empresas, centros de atividade ou de partes de
centro de atividade, donde se concluiu que ela se impde cada vez que a entidade econémica guarda sua
ientidade depois da cessido de modo a afetar os direitos dos trabalhadores.

No modelo laboral brasileiro as normas constantes dos arts. 10 e 448, da velha CLT efetivamente néo
mais podem ser lidas e interpretadas da forma como até aqui tem acontecido. E preciso, pois, se ter em conta
que a sucessdo visa proteger o trabalhador. Por conseguinte, a mudanga da titularidade, a alteragio e a
reestruturagio da empresa jamais poderio afetar de forma negativa os contratos de trabalho ¢ os direitos que
airaves deles o trabalhador conguistou.

Nesse contexto, as normas previstas nos arts. 10 e 448, da CLT devem ser interpretadas levando-se em
conta 0 objetivo a que elas visam, qual seja, protegio do trabalhador.

Assim, em caso de sucessdo, ¢ insolvente a empresa sucessora, ¢ perfeitamente possivel a
responsabilizagdo soliddria desta e da sucedida pelos direitos conquistados pelo trabalhador no curso do
wontrato de trabalho, desde que tenham sido ambas integradas a relagdo processual, pena de violagio da
ciusula constitucional do devido processo legal (art. 5%, inciso LIV, do Texto de 1988), é claro.
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