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RESUMO:

Trabalho descritivo, o qual tem por objeto realizar uma andlise
sistémica sobre a autonomia da vontade no Direito e Processo do Trabalho. O
objetivo foi promover um debate sobre o tema e iniciar reflexdes. O recurso
metodoldgico escolhido para apresentagao da tematica foi o de revisao literaria.
Demonstram-se os conceitos de Kant e Hellinger sobre a autonomia da vontade
e seus desdobramentos no direito e processo do trabalho através de um olhar
sistémico. Conclui-se que a autonomia da vontade gera desdobramentos
importantes no Direito e no Processo do Trabalho.
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1 Introdugao

A vida ¢ essencialmente dinamica, de modo a fluir tal qual o grafico
de uma senoéide, ora subindo e ora descendo, num fluxo ritmado através
do tempo. Nesse movimento vivenciamos e experienciamos as mudangas
pessoais, familiares e sociais. Parafraseando Heraclito de Efeso, a Unica coisa
permanente é a mudanca. Portanto, ndo causa surpresa o fato de que os valores
e as necessidades se transformam com o passar do tempo. O mundo esta em
constante mutacio. Do mesmo modo, a forma de analisar conflitos e o olhar

para sua administragdo e postura vém sendo modificados.

Seguindo essa ldgica, insta esclarecer que o Direito é um fato social,
dinamico, e que por meio das interpretagdes mais contemporaneas, é
imprescindivel estar atento as transformagbes para promover a pacificagio

social.

Alias, arrisca-se dizer que a relagdo entre Direito e sociedade nos langa
numa danga coreografada entre o ser e o dever-ser, onde o ser é determinado
pelas mudangas influenciadas pela dindmica prépria da vida, como falado
acima, e o dever-ser ¢ artificialmente construido por uma deontologia cheia
de principios e regras voltados a manter a ordem no organismo vivo que ¢ a

sociedade.

Assim o dever-ser busca se projetar adiante daquilo que é (ser), no
escopo de tracar os parametros condizentes com a contemporaneidade social
e cultural. Mas, a ontologia demonstra que o ser ndo permanece por muito
tempo encaixado aquelas delimitagées do dever-ser, obrigando o arquiteto
do dever-ser, aqui, considerado o Direito, a se adaptar para acompanhar as

transformagdes que ndo podem ser contidas.

Um olhar histérico do Direito permite visualizar a dang¢a constante

entre Direito e sociedade. Por exemplo, alguns conceitos nem sequer seriam
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inteligiveis em tempo e cultura se nao abarcasse tais ideias em sua vida social.
Ou seja, falar em direitos da personalidade para um ser humano recortado da

era medieval ndo faria sentido algum para aquele ouvinte.

A ciéncia juridica evoluiu e evolui conforme expande a compreensao
humana acerca de sua propria consciéncia, como ser de direitos e deveres. Nessa
caminhada evolutiva, hd constantes transmuta¢des na medida em que contextos
culturais vao se interconectando. Com a globalizagdo e exponencial velocidade
de geragdo e trocas de informagodes, as relagdes foram se desenrolando em uma
incrivel imprevisibilidade criativa, impactando diretamente no Direito. E no

desenrolar histérico na seara laboral, essa constatacdo ndo é diferente.

Logo, no que tange ao Direito do Trabalho, a prote¢ao conferida pela
Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT - dita condutas e soluciona conflitos
entre empregados e empregadores, tendo como um dos principios basilares,
e justificavel historicamente, o da prote¢do ao obreiro. E de bom alvitre
esclarecer que proteger nao ¢ sindbnimo de anular a vontade de um ser e sim

supervisionar a expressao da vontade e incrementar a harmonia da relagéo.

As civilizacdes ocidentais, em especial, a partir da Revolugdo Industrial,
tomaram corpo e interagdo suficientes para gerar uma resposta estatal
imprescindivel para assegurar um minimo existencial nas relagdes de trabalho,

diante dos cendrios de completa exploracao da energia e for¢a humanas.

O estudo, entdo, convida o leitor a meditar, através de uma perspectiva
sistémica acerca das relagdes trabalhistas, com destaque para um novo
paradigma, com observancia da autonomia da vontade, ampliacio da

consciéncia e autorresponsabilidade.

O tema o reverberar da autonomia da vontade no direito e processo
do trabalho: primeiros passos de uma andlise sistémica, foi escolhido, visto
que, merece destaque, na contemporaneidade. Outrossim, por vir sendo
instrumento de reflexdes, sobretudo no momento de pandemia (Covid-19),
atual e voraz realidade hodierna e responsavel por sacudir muitas estruturas

sociais.
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O referido assunto nos leva a pensar: somos livres? Até que ponto é
necessaria e eficaz para o cumprimento legal uma protecdo absoluta? Existe
protecdo absoluta (real indisponibilidade absoluta de direitos) dentro do nosso
ordenamento juridico? E possivel exercer a liberdade de decisdo no ambito

trabalhista diante do atual contexto social?

O objetivo deste trabalho é, portanto, trazer algumas analises e provocar
reflexdes de como a autonomia da vontade impacta no Direito do Trabalho
e Processo do Trabalho, na medida em que, apesar da dindmica relacional
trabalhista mitigar a autonomia, existe a possibilidade de ser exercida em

algumas circunstancias juridicas, além das que estao postas nos livros.
2 Conceito de autonomia da vontade

A autonomia da vontade surge como objeto de estudo e definigdo
nos séculos XVIII e XIX por meio da necessidade da regulagdo das relagoes
juridicas entre particulares, a partir da Revolugao Francesa. O espirito, que
impulsionou a época da Revolu¢ao Americana (1776) e antes da Revolugdo
Francesa (1789), era o de buscar a compreenséo da liberdade e dos direitos do

homem®*.

A nomenclatura, nos termos do diciondrio, é definida como um
substantivo feminino, que tem por significado a capacidade de governar-se por
seus proprios meios e para a filosofia, segundo Kant, corresponde a capacidade
da vontade humana de se autodeterminar de acordo com uma legislagao moral
por ela mesma estabelecida, livre de qualquer fator estranho ou exégeno com
uma influéncia subjugante, tal como uma paixdo ou uma inclinagao afetiva
incoercivel. A palavra autonomia deriva do grego “autonomia’, pelo francés
“autonomie’, com o sentido de ter a possibilidade de se guiar seguindo as suas

proprias leis.

Nota-se, portanto, que na visdo de Kant, o conceito de autonomia
caminha ao lado do conceito de liberdade, uma vez que lhe é conferida a

capacidade de se autogovernar. Michael Sandel, analisando as respostas do

* SANDEL, Michael J. Justi¢a: O que é fazer a coisa certa. Tradugio 92 ed. de Heloisa Matias e
Maria Alice Maximo. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2012, p. 137.

5 DICIONARIO. Palavra autonomia. Disponivel em <https://www.dicio.com.br/autonomia/>
acesso em 15.jun.2021
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filésofo acerca da autonomia, refor¢a que “para agir livremente, de acordo com
Kant, deve-se agir com autonomia. E agir com autonomia é agir de acordo
com a lei que imponho a mim mesmo - e ndo de acordo com os ditames da

natureza ou das convicgdes™.

O termo vontade, segundo o dicionario, se caracteriza pela faculdade
que tem o ser humano de querer, de escolher, de livremente praticar ou deixar
de praticar certos atos e também pela forca interior que impulsiona o individuo
arealizar algo, a atingir seus fins ou desejos; dnimo, determinagao, firmeza. Do

latim voluntas.atis.”

Assim, a palavra “vontade” corresponde a motivagdo, a causa poderosa
que movimenta a vida, a capacidade humana que impulsiona agdes e atitudes.
A vontade clara abre o caminho ao protagonismo e fortalece o humano no
processo de tomada de decisdes. Enquanto que a autonomia de vontade se

manifesta na possibilidade concreta de realizagdo desta motivagao.

Portanto, verifica-se que a autonomia da vontade decorre da liberdade
individual e tem carater subjetivo, ou seja, individual e singular. Cada
individuo desenvolve suas capacidades e competéncias a partir de condi¢des
genéticas, organicas e ambientais, construindo uma percep¢do de mundo
subjetiva. O que percebe da realidade externa, o cérebro interpreta conforme
filtros perceptivos que se diferenciam entre os seres. Conforme as experiéncias
vividas, a qualidade das relagdes e as interacdes sociais, as crengas e padrdes
culturais que se aprende ao longo da vida, vao formatando significados desta

realidade apreendida.

Compreender que cada ser tem essa constru¢io de mundo interno
particular é essencial para definir se este mesmo ser desenvolveu a capacidade
de autodeterminar-se. A autodeterminac¢do depende de um referencial interno,
da autoconsciéncia e compreensdo de si como um ser de direitos e deveres.
Ao mesmo tempo, requer a consciéncia social e a aptiddo social, conforme

descrito por Daniel Goleman, psicélogo e autor de best-seller:

¢ SANDEL, Michael J. Justi¢a: O que é fazer a coisa certa. Tradugdo 9* ed. de Heloisa Matias e
Maria Alice Maximo. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2012, p. 141.

7 DICIONARIO. Palavra vontade. Disponivel em <https://www.dicio.com.br/vontade/> acesso
em 15.jun.2021
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Os ingredientes da inteligéncia social que aqui proponho
podem ser organizados em duas categorias amplas: consciéncia
social - 0 que sentimos em relacdo aos outros — e aptidao
social — o que fazemos com essa consciéncia.?

Neste sentido, afirma-se que a autonomia da vontade abrange a
compreensao de si mesmo, na tomada de decisdes, na escolha que determina
a liberdade de se autogovernar em meio ao contexto social. Envolve ter clareza
acerca dos valores para se conduzir nas relagdes e decidir de forma livre acerca

de fatos essenciais as suas necessidades, interesses e vontades.

A autonomia da vontade tem grande relevancia juridica, uma vez que
¢ determinante nas relagdes juridicas em todos os ambitos do Direito, Material
e Processual, ganhando guarida em varios documentos, inclusive na Carta

Magna.

A Constituicao Federal de 1988, no seu artigo 4°, inciso III, estabelece
que a Republica Federativa do Brasil rege-se nas suas relagdes internacionais
pelo principio da autodeterminagdo dos povos, prestigiando a autonomia da
vontade. No mesmo sentido, as resolucdes do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) e do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), que incentivam a

voluntariedade, colocando-a como um dos principios da justi¢a e do consenso.

Frise-se que, no ambito juridico, a autonomia da vontade nao é exercida
de forma ilimitada. Essa limitacdo da vontade humana se justifica em face da
inabilidade humana em conduzir-se com harmonia no meio social. Assim, as
legislagoes buscam suprir essa necessidade por meio da intervengao legal, de
algumas limita¢des ao exercicio da vontade, de forma a garantir relagdes mais

equilibradas e a manuten¢do de uma ordem social.

O Direito do Trabalho, por seu viés protecionista e por sua natureza,
traz uma limitacdo maior a autonomia da vontade se comparado a outros
ramos do direito, a exemplo do Direito Civil. Contudo, a Reforma Trabalhista
(lei 13.467/2017), iniciou algumas mudangas nesse paradigma tradicional

protecionista, sendo inclusive alvo de inumeras discussdes no tocante as

8 GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia social: A ciéncia revolucionaria das relacoes humanas.
Trad. Renato Marques. 1* ed. Rio de Janeiro: Objetiva, 2019, p. 107.
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modificagdes implementadas. Frise-se que antes de adentrar no objeto deste
trabalho, é necessario perpassar por um breve historico, o qual sera tratado no

proéximo topico.
3 Breve digressao e uma passagem pelo tempo

Da leitura dos manuais sobre Direito do Trabalho se extrai como
o ser humano tende a se relacionar com o trabalho e como as relagdes
advindas através do trabalho impactaram na evolu¢do das sociedades. Desde
o desenvolvimento de instrumentos que visavam o aperfeicoamento dos
mecanismos de subsisténcia, tanto para caga como para a agricultura, até
a utilizacdo da energia humana em detrimento do préprio homem e por

imposigao de subjugagao.

Na antiguidade, o homem trabalhava para alimentar-se, defender-
se, abrigar-se e para fins de construgdo de instrumentos, ou seja, o homem
trabalhava para a sua subsisténcia. Com a formagdo de tribos, iniciou-se a
escravidao. Até o século XIX- escravidiao - o escravo era mercadoria, coisa,
seu trabalho era forcado e gracioso. O direito do trabalho ndo existia —

subordinac¢ao pessoal.

Avangando mais um pouco na linha do tempo, houve a substituigdo
do trabalho do homem pela maquina e mudanga dos métodos de produgao. A

partir dai tivemos varias leis para tratar sobre direito do trabalho.

Atesta-se que houve, portanto, uma intensa evolugdo na legislacao até
culminar na melhoria da condi¢do social. Nessa perspectiva, até os dias de
hoje, o ordenamento juridico brasileiro tem por fim impedir qualquer tipo de
trabalho que submeta o trabalhador a condi¢des que desrespeitem a liberdade
e a dignidade. Essa foi uma das razoes pelas quais o Estado passou a intervir
com o intuito de melhorar as condi¢des de trabalho, assim como a proteger o

trabalhador ante as jornadas excessivas a que eram submetidos.

Levando em conta tudo isso, é que no Direito do Trabalho prevalece o
principio da indisponibilidade ou imperatividade, o qual preleciona que, em
regra, nao é possivel o empregado renunciar e nem acordar os seus direitos e

essa ideia reflete na efetivagdo do processo ( Direito Processual do Trabalho).
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Entretanto, em virtude da Reforma Trabalhista (lei 13.467/2017),
dos nudges comportamentais, da janela de Overton, do Zeitgest e da teoria
do péndulo, instrumentos que modificam pensamentos antes consolidados,
seja em razao de crises, estratégias ou do tempo, passou a ser possivel pensar
em uma ampliacdo de possibilidades sobre a autonomia da vontade na seara

trabalhista. Conteudo que sera tratado no proximo tdpico.
4 A autonomia da vontade no Direito e no Processo do Trabalho

Repise-se que o Direito do Trabalho é uma reagdo naturalmente
desencadeada pela Revolugdo Industrial, ocorrida no século XIX contra a
utilizagdo sem limites do trabalho humano. O Cédigo Civil ndo conseguia mais
tutelar a relacao de trabalho, pelo fato de deixar de existir oficio especializado,

haja vista a mecanizagdo do trabalho.

Devido a exploragdo excessiva dos individuos, o Estado teve que
intervir. Entdo, é nesse ponto da histdria que surge um “entrave” necessario:
a limitacdo na autonomia da vontade do trabalhador, no Direito do Trabalho,
repercutindo no Processo do Trabalho, por ser instrumento de efetividade do

direito material, conforme ja tratado em linhas anteriores.

Valedestacar,ainda, queapesar deexistiroprincipiodaindisponibilidade
ou imperatividade dos direitos trabalhistas, por ser principio, é cabivel graus de
acomoda¢io’ (indisponibilidade X autonomia). Ademais, a propria Justica do
Trabalho transaciona direitos através do prestigio a conciliagdo. Frise-se que
apesar de apontar para uma indisponibilidade, no Direito do Trabalho existe
e se fala em indisponibilidade relativa'. Ora, se indisponivel é aquilo que nao
da margem de liberdade, e se o Direito do Trabalho admite uma relativizagao
de forma velada, conclui-se que a regra geral é que os direitos trabalhistas sdo

disponiveis.

Realizando exame mais detido da CLT, tem-se que em diversas
hipéteses a legislagdo relativiza a regra da indisponibilidade, concedendo ao

empregado a capacidade de exercer sua autonomia de vontade por meio do

® ALEXY, Robert. Colisao de direitos fundamentais e realizacio de direitos fundamentais no
estado de direito democratico, Revista de Direito Administrativo n 217, 1999.

0 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 10 ed. Sdo Paulo: LTr, 2011.
p- 210.
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acordo individual com o empregador. Dentre as disciplinas legais, destacamos:
compensa¢ao de jornada (art.59,56°,CLT), banco de horas semestrais
(art.59,§5°,CLT), jornada 12X36 (art.59-A,CLT), alteracao do regime presencial
para o teletrabalho (art.75-C,§1°,CLT), despesas decorrentes dos instrumentos
utilizados no exercicio do teletrabalho art.75-D, CLT), fracionamento de férias
(art.134,§1°,CLT), intervalo para amamentacdo (art.396,CLT), peculiaridade
do empregado hipersuficiente (art.444,CLT), forma de pagamento das verbas
rescisorias (art.477,§4°I,CLT), eficacia liberatéria no plano de demissdo
voluntaria (PDV) (art.477-B,CLT), distrato (art.484-A,CLT) quitacao anual
de obrigag¢oes trabalhistas (art.507-B,CLT). Nota-se, portanto, que existe uma

gama consideravel de possibilidades.

Na mesma toada, no que tange a autonomia da vontade no Processo
do Trabalho, o principio constitucional da liberdade, solidariedade e
dignidade humana'' vém ganhando maior relevo, sobretudo em virtude da
constitucionalizagao do processo e privilegiando o empoderamento das
partes. Destacam-se ao longo do artigo algumas possibilidades e mudangas de

paradigma, sendo vejamos:

A Reforma Trabalhista acrescentou que cabe arbitragem, de forma
individual, para o trabalhador hipersuficiente, o que foi bastante criticado com
o argumento de que haveria prejuizos ao acesso a justica pelo fato da clausula

vincular o empregado.

Frise-se que o empregado tem a faculdade de ingressar com a agéo.
Sendo assim, ndo existem prejuizos para ele no fato de ter o seu conflito
julgado por um terceiro, alheio aos quadros do Poder Judicidrio.” Com isso,
fica garantida a autonomia da vontade das partes e passa a ser possivel mais

uma forma adequada de solucionar o conflito.

Ademais, a Reforma Trabalhista disciplinou sobre a homologagao
de acordo extrajudicial. Insta destacar que, para realizar o processo de
homologa¢ao de acordo extrajudicial (Art.855-B, CLT), é necessario peti¢ao

conjunta e advogados distintos, facultada a assisténcia por advogado de

" Arts. 1° e 3°, CE. (BRASIL, Constituigiao Federal. Disponivel em <http://www.planalto.gov.br/
ccivil 03/constituicao/constituicao.htm > Acesso em 17.jun.2021)
2 BERNARDES, Felipe. Manual de Processo do Trabalho. JusPODVIM, 2019.
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sindicato. Nota-se que a disposi¢do tem um viés sistémico, primeiro por
prestigiar a autorresponsabilidade das partes (autonomia da vontade), depois
por demonstrar os papéis de cada sujeito, quais sejam: o juiz (como “filtro
“e aplicador das normas juridicas), os advogados (pela utilizagdo das técnicas
juridicas, dai a importancia de existir advogados distintos, também pelo fato
destes serem sujeitos parciais) e as partes (com a sua autonomia da vontade

mitigada).

A homologagdo dos acordos extrajudiciais na seara laboral ainda ¢
tema que gera controvérsias, em virtude da limitada autonomia da vontade
e “indisponibilidade” dos Direitos Trabalhistas. Deixamos a reflexdo: o
empregado pode o mais, ja que ele tem autonomia para ingressar ou nao com
a Reclamagdo Trabalhista, caracterizada pelo direito de a¢do, mas nido pode
negociar seus direitos, ainda que estando amparado por quem detém a técnica

juridica (o advogado). Faz sentido?

A faculdade da homologac¢ao, quando as partes estdo amparadas por
advogados idoneos e sem a evidéncia de ma-fé e coagdo, parece desregular a
ordem sistémica trazida pelo artigo. Ademais, o juiz ndo pode homologar o
acordo extrajudicial de forma parcial, mais uma vez atestando que o papel do

Estado ¢ garantir a autonomia dea vontade e apenas prezar pela sua higidez.

Por tudo isso esse trabalho defende a possibilidade de ampliagdo da
manifestagdo do ato volitivo das partes, em ambito individual ou coletivo. No
que toca ao direito material, a autorresponsabilidade pode ser dada com base e
limitada aos parametros constitucionais e sobretudo principioldgica, trazendo
e ampliando a consciéncia dos titulares do Direito de que - nesses limites - é

possivel que fagam escolhas.

No processo do trabalho, através da gestdo processual e da organizagao
compartilhada do processo (art. 357, §3°, CLT), é possivel falar em autonomia
da vontade, ainda que com possiveis ressalvas nos casos de jus postulandi
(dada a vulnerabilidade mais evidente), pois os titulares do conflito vao estar

amparados por orientagdes técnico-juridicas.

Outrossim, garantir a voluntariedade estd em consonancia com as

fungdes civilizatérias, democraticas e progressistas do Direito do Trabalho,



140 | TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO 22: REGIAO

bem como com os escopos do processo, no que diz respeito a justa composi¢ao

da lide, efetividade da lei e do Direito Social e pacificagdo social.

Vale acentuar, ainda, que na matura¢ao do tema autonomia da vontade
na érea trabalhista, em uma analise sistémica, a lei relacional do pertencimento
ganha destaque e ressoa de forma importante na relagdo laboral. Assunto que

sera tratado no proximo tdpico.
5 Ordem do pertencimento: uma visao sistémica

A ideia do Direito Sistémico surge no Poder Judicidrio inspirada
pelo juiz de direito, Sami Storch, tendo como fundamento as constelagoes

familiares, técnica terapéutica criada pelo alemao Bert Hellinger .

A titulo de elucidagao, cumpre pontuar, que Bert Hellinger desenvolveu
essa pratica vivencial terapéutica com base na consolidagdo de varios
conhecimentos, de origens filosofica e psicoldgica, a exemplo da fenomenologia
e das terapias familiares, desembocando na percep¢ao de trés leis naturais aos
sistemas familiares, denominadas por ele de “Ordens do Amor” ™. Assim, Bert
Hellinger ensina que as referidas “Ordens do Amor” ou leis do amor, sdo leis
relacionais pois regulam todo e qualquer tipo de relagdo, especificando-as em

trés conceitos: hierarquia/ordem, pertencimento e equilibrio."

As “Ordens do Amor”, portanto, regulam as relagdes humanas e, por
esse motivo, é possivel dizer que sdo inerentes a todos os tipos de sistemas,
a exemplo do sistema familiar, do sistema organizacional ou qualquer outra
forma de sistema relacional, de modo que aquelas leis mantém a harmonia

desses sistemas.!®

Amilton Rosa explica, em breves linhas, que a ordem da ordem/
hierarquia, ou também denominada de lei da precedéncia, traduz a necessidade

de respeito a ancestralidade e a hierarquia daqueles que vieram antes de nds no

3 STORCH, Sami. Direito sistémico: a resolucio de conflitos por meio da abordagem
sistémica fenomenoldgica das constelacoes familiares. In.:Revista Unicorp, 2015.

4 HELLINGER, Bert. Ordens do Amor. Um guia para o trabalho com Constela¢des
Familiares. Tradugdao Newton de Araujo Queiroz. Sdo Paulo: Ed. Cultrix, 2007.

> HELLINGER,Bert. Simetria oculta do amor. Trad. Newton A. Queiroz. 6 ed. Sdo Paulo:
Cultrix, 2015.

' HELLINGER, Bert. Ordens do Amor. Um guia para o trabalho com Constelacdes
Familiares. Tradugdo Newton de Araujo Queiroz. Sdo Paulo: Ed. Cultrix, 2007.
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sistema familiar. Com base nesta ordem, ¢ possivel constatar, por exemplo, que
o modelo tradicional de direito deve ser honrado e respeitado pelos modelos
contemporaneos do direito, pois aquele é um aspecto importante no sistema
de justica, relevante para possibilitar cada passo da evolugdo deste sistema
permitindo - a partir do que era - seguir o caminho natural das mudangas,

inclusive, atuando na ampliacao de seus limites 7.

A ordem do equilibrio entre o dar e tomar é relevante ao destacar que
¢ natural que ao receber algo a pessoa retribua proporcionalmente o que foi
recebido, e, assim, se mantém aquela relacdo saudavel. Noutras palavras, se
uma pessoa excede no seu comportamento de doagdo para outra pessoa, 0
desnivelamento na relagao se torna tdo grande que o outro ndo conseguira
retribuir no mesmo patamar, criando um abismo na relagdo, fazendo com que

surjam desgastes e afastamentos’®.

Por derradeiro, a ordem do pertencimento estabelece que todos fazem
parte do sistema, de modo que ninguém pode ser excluido. O presente trabalho
direciona-se para uma andlise um pouco mais detida desta ultima ordem. E
fundamental fazer um exame do pertencimento a luz do Direito Sistémico e de

que forma ele repercute nas relagcdes de trabalho e na autonomia da vontade.

As leis sistémicas nao se fundamentam em julgamentos de ordem
moral (juizos de valor), mas, simplesmente, na observagao quanto ao fato de
que todos os elementos de um sistema possuem o direito de pertencer a esse
sistema. Fazendo uma analogia com a lei da gravidade, essa lei da fisica atua
sobre todos os seres presentes no planeta terra, ndo fazendo diferenciagoes
concernentes ao carater ou merecimento de nenhum deles. Assim, se um
homem bom e um homem mau pulam de uma janela, ambos vao cair,
inexistindo distingdes de ordem moral para a incidéncia da lei em seus

corpos. E, a lei do pertencimento implica em compreender que a exclusao de

7 ROSA. Amilton Placido da. Direito sistémico: a justica curativa, de solucdes profundas e
duradouras. In: Revista MP Especial, ano 2, ed. 11, janeiro de 2014, Ministério Publico do Mato
Grosso do Sul.

'8 ROSA. Amilton Placido da. Direito sistémico: a justica curativa, de solu¢des profundas e
duradouras. In: Revista MP Especial, ano 2, ed. 11, janeiro de 2014, Ministério Publico do Mato
Grosso do Sul. p. 50 a 57.
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um elemento que pertence ao sistema trara consequéncias desastrosas para o

sistema como um todo, pois lhe afeta a harmonia."

Por tal razdo, destaca-se que é inegavel que a construgao do Direito do
Trabalho e da CLT se deu com o fim de prezar pela igualdade e a solidariedade,
partindo da premissa que se estava diante de sujeitos juridicos desiguais e que

para se ter equilibrio se fazia necessario proteger.

Entretanto, antes de um empregado, existe um ser humano, dotado de
vontades, capacidades e com acesso a informagdes, sendo assim, nem sempre

a prote¢do se mostra adequada para os fins que foi criada.

Todas as mudancas historicas do Direito do Trabalho mostram a
impossibilidade de se compreender isoladamente o Direito, nao podemos
reduzir a area juridico-trabalhista a marcos regulatérios, mudangas legislativas.
O Direito do trabalho se insere em uma perspectiva ampla social, psicologica,
socioldgica e que se entrelaga nesse conhecimento a necessidade de se construir

sentidos no e para o trabalho.

Possibilitar autorresponsabilidade e garantir autonomia davontade para
o empregado, dentro dos parametros constitucionais e principiologicos, além
de garantir o pertencimento, aumenta a qualidade das propostas estabelecidas
no contrato e evita que os empregados e empregadores desrespeitem a lei, por
estarem revestidos de empoderamento e por serem tratados como pessoas

dotadas de capacidade, como efetivamente séo.

Isto também pode refletir nas demandas trabalhistas, que a partir da
gestdo processual e da organizagao compartilhada do processo, o empregado
passa a ter (de forma orientada) a capacidade de fazer escolhas dentro de
um instrumento que é seu e no qual é titular do conflito, fato que aumenta
as chances da materializacdo da efetividade do processo, evita recursos e
garante satisfacdo e celeridade. Além de um processo racional, adequado as

peculiaridades da lide, justo e efetivo.

Destaca-se que aqui ndo se defende flexibilizacbes e menos ainda
desregulamentag¢des, mas que o empregado possa participar da solugdo dos
conflitos advindos da relagdo e tenha emancipagao de vontade.

Y Idem.
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Frise-se que ¢é necessario repensar as construgdes trazidas pelo direito
do trabalho, uma vez que ainda que exista a previsdo de contrato de trabalho
(relagao bilateral) e que materializa a relagdo de emprego, o que se tem na
pratica sdo empregados sem autonomia para negociar e submetendo-se a
flagrantes retrocessos na aquiescéncia por contratos de adesao, em decorréncia

da necessidade de sobreviver.

Por tudo o que foi tratado até aqui, é que o operador do direito tem
papel de relevo na garantia da autonomia da vontade, tematica que sera

abordada no tépico que se segue.

6 Papel do Operador do Direito

O humano, quando imerso em uma situagdo de conflito, ndo possui
uma clara autonomia da vontade, na medida em que estd inserido nas tensoes
proprias do embate, desconhecendo suas necessidades e seu querer legitimo.
Assim, é comum surgir, como a opgao mais viavel, a delegacao das decisoes a
terceiros, tradicionalmente, o Estado-juiz, para resolver suas controvérsias. Na
esfera trabalhista, a interven¢ao de uma decisdo judicial se torna ainda mais
presente e necessaria diante das limita¢des legais ao exercicio da autonomia da

vontade do trabalhador.

Assim, na compreensao de que a liberdade nas relagdes juslaboralistas
¢ mitigada, os operadores juridicos, ou, numa expressio mais moderna,
construtores do Direito, possuem um papel relevante, de forma a conduzir as

partes ao reequilibrio do contexto interrelacional.

Na compreensao constitucional ampla do acesso a justica (art. 5°, inciso
XXXV, da CRFB/88), percebe-se ser essencial restabelecer o valor justo entre
empregado e empregador, por intermédio de um olhar para a lide socioldgica.

O termo justi¢a®, nesta visdo, abrange o significado de equilibrio nas relagoes

% Nos termos explicados por Jéssica Gongalves: “Segundo Horacio Wanderlei Rodrigues, a
expressao “acesso a justica® admite duas acepgdes distintas: a primeira atribui ao significante
“justica” o mesmo sentido e conteudo de “Poder Judiciario”, tornando-as expressoes sindnimas
e, a segunda, parte da visdo axioldgica da expressio “justi¢a” e identifica como acesso a uma
ordem determinada de valores e direitos fundamentais para o ser humano, de contetido mais
amplo, englobando o primeiro termo” GONCALVES, Jéssica. Goulart. Juliana. Mediagdo de
conflitos: teoria e pratica. Florian6polis: EModara, 2018. p.53.
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dos humanos entre si e com o social, o todo, incluindo, ainda, a multiplicidade

de meios para encontrar solugdes as controvérsias.

O viés consensual na gestdo de conflitos ensina a importancia da
compreensao do conflito integralmente, e o papel dos operadores juridicos no
auxilio aos envolvidos no entendimento de suas necessidades e interesses, com
acolhimento das emogdes, para a viabilizagdo do didlogo. O acordo, por sua
vez, acontece por meio do protagonismo das partes, da livre manifestagdo de
vontade, sem vicios e manipula¢des, na transparéncia dos deveres e direitos de

cada acordante.

Para tanto, ¢ imprescindivel que o jurista auxilie as partes envolvidas
a reconhecerem o que realmente querem como solucdo a controvérsia, das
consequéncias acerca de cada decisdo, pontos que ficam embaralhados
no calor do embate. Esta clareza traz a forca necessaria a demonstracdo de
vontade, de forma a criar o ambiente propicio a forma¢ao de um acordo e seu

cumprimento efetivo.

Denota-se, por conseguinte, que a clareza acerca do querer dos
acordantes, ilumina o espaco em que a autonomia da vontade pode ter sua
atuagdo, conferindo a liberdade necessaria para os ajustes condizentes a

elaboracio da solu¢io criada em mutua colaboracéo.

Nesse cenario os acordantes sentem-se pertencentes ao processo de
construgdo da solugdo para o conflito que lhes é comum. Com base no auxilio
técnico-juridico implementado pelos profissionais do direito, que podem lhes
incentivar*, por meio das técnicas de negociagdo e de outros conhecimentos
transdisciplinares, como o exercicio da escuta ativa e da empatia, por exemplo,

a despertar a percepgao quanto as suas necessidades, até entdo desatendidas.

A partir desse reconhecimento do real querer de cada acordante,
o entendimento de como é possivel alcangar a melhor solu¢do dentro do
arcabougo legal e processual, serd papel essencial a ser desempenhado pelo

operador juridico. Noutras palavras, o profissional do direito apresentara as

I Como orientado para a atuagdo dos mediadores e conciliadores nas resolugdes ja mencionadas,
a exemplo da Resolugio CNJ 125/2010. (BRASIL, Resolu¢iao 125,CNJ.Disponivel em
<https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/Resolucao_n_125-GP.pdf>Acesso  em
17.jun.2021)
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margens legais que balizam o espago no qual as partes poderao exercitar sua
autonomia da vontade. Sendo que, se as partes estiverem conscientes do seus
quereres e abertas a se compreenderem reciprocamente, a liberdade lhes sera

mais nitida na construcio colaborativa de uma solucéo.

Noutro giro, percebe-se que quando uma decisdo ¢ imposta, em
regra, hd uma resisténcia da parte sucumbente em reconhecer devidamente o
direito da outra, gerando insatisfa¢ao e ocasionando um numero acentuado de
recursos e a¢oes protelatorias. Verifica-se que a sentenga néo é suficiente para
fomentar a obediéncia as leis e assegurar efetivamente os direitos reconhecidos.
Todavia, a busca pela sentenca ainda esta inserida como um padrido comum
de comportamento nos dias atuais, sendo denominado pelo professor Kazuo
Watanabe como “cultura da sentenga™. Nas palavras de Jéssica Gongalves e de
Juliana Goulart:

A predomindncia no sistema de justica brasileiro do referido
modelo [heterocompositivo] fez surgir a “cultura da sentenca’, em
que a sentenga judicial é reflexo do modo pelo qual os cidadios e
os profissionais do direito no Brasil, neste momento, procuram
administrar suas diferencas. Por consequéncia, a cultura juridica
brasileira de tratamento dos conflitos, aqui definida conforme
a mencionada expressdo de Kazuo Watanabe como: “cultura da
senteng¢a’, ¢ um fato historico e simbdlico que reflete a forma como o
pais trata preponderantemente os conflitos.”

Nao se pode olvidar que muitos conflitos necessitam de uma senten¢a
para apontar uma solugdo as questoes a eles inerentes e nesse caminho
também ¢ importante garantir o minimo de autonomia no processo. Afinal,
a sentenca faz lei entre as partes, além de poder servir como precedente e/ou

jurisprudéncia, tendo impacto de forma individual e para a sociedade.

Outrossim vale ressaltar que, inimeros conflitos se mostram dispostos
a serem resolvidos de maneira autocompositiva. Esse raciocinio coaduna com

o conceito da Justica multiportas™.

22 WATANABE, Kazuo. Cultura da sentenca e cultura da pacifica¢do. In: YARSHELL,
ZANOIDE (coord.) Estudos em homenagem a professora Ada Pellegrini Grinover. Sao Paulo:
DP]J, 2005. p.684-861

2 GONCALVES, Jéssica. Goulart. Juliana. Mediagdo de conflitos: teoria e pratica. Floriandpolis:
EModara, 2018. p.64.

2 Termo cunhado na década de 70 pelo professor Frank Sander, da Faculdade de Direito de
Harvard. (AZEVEDO, André Gomma (org.) Manual de mediagido Judicial. Brasilia/DF;
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Através dessa perspectiva da Justica Multiportas podemos tragar
um paralelo a prépria nogdo sistémica de que tudo estd conectado, no
sentido de que os conflitos judiciais podem ser resolvidos tanto por métodos
heterocompositivos como por autocompositivos, nao havendo uma
metodologia melhor que a outra, mas sim, uma questdo de melhor adequagao

de uma ou outra a determinado tipo de conflito.

Nas dltimas décadas, o pensamento cartesiano e mecanicista vem
dando espago para uma abordagem holistica que observa a permanéncia da
inter-relagdo entre as partes que compdem um todo, sendo denominado de

pensamento sistémico. Conforme bem definido por Fritjof Capra:

A nova visdo da realidade, de que vimos falando, baseia-se na
consciéncia do estado de inter-relagio e interdependéncia essencial
de todos os fendmenos - fisicos, bioldgicos, psicoldgicos, sociais,
culturais. Essa visdo transcende as atuais fronteiras disciplinares e

conceituais e sera explorada no &mbito de novas instituicoes.”

E, esse deslocamento paradigmatico voltado para uma visdo sistémica
permite realizar o didlogo entre o Direito e outros saberes de outras disciplinas,
viabilizando a pratica da transdisciplinaridade. Conectando com a abordagem
que busca contextualizar os conhecimentos de maneira mais global, o conceito
de transdisciplinaridade esta arraigado a propria esséncia humana que
comunga e compartilha de todos aqueles saberes, sendo bem pontuado por

Edgar Morin, que nos explica que :

A atitude de contextualizar e globalizar ¢ uma qualidade fundamental
do espirito humano que o ensino parcelado atrofia e que, ao contrario
disso, deve ser sempre desenvolvida. O conhecimento pertinente é
aquele que é capaz de situar toda a informacéo em seu contexto e, se

possivel, no conjunto global no qual se insere®.

Pautadas nessa abordagem sistémica de conexdo, é imprescindivel
esclarecer que a transdisciplinaridade tem se mostrado relevante para a

atuagdo do profissional do direito, sem que a soma de outros saberes que

Ministério da Justi¢a e Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD), 2016.
2 CAPRA, Fritjof.. O ponto de mutagdo. Tradugdo Alvaro Cabral. Sdo Paulo: Cutrix, 2006, p.
259.

2 MORIN, Edgar. Complexidade e transdisciplinaridade: a reforma da universidade e do
ensino fundamental. Tradug¢@o Edgard de Assis Carvalho. Natal: EDUFRN, 2000, pag. 13.
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dialogam com a ciéncia juridica desconsidere a esséncia dos proprios saberes
juridicos. Novamente, ndo se trata de substituicdo de um saber por outro, mas
de acrescentar conhecimentos transdisciplinares na atuagdo do profissional, o
qual norteia-se, indubitavelmente, no conhecimento juridico que o acompanha

e guia.

Essa paulatina mudanca de perspectiva de uma cultura da sentenca
- também reconhecida pelo padrao inerente a uma cultura do litigio - para
uma cultura da pacificagdo - também denominada de cultura do consenso” -
pode ser considerada como o berco para olhares transdisciplinares na atuac¢do
dos profissionais do direito. Viu-se a pratica de abordagens que passaram a
humanizar o tratamento direcionado para os titulares dos conflitos judiciais, a
saber, os jurisdicionados. Programas de justica restaurativa, técnicas de escolas
de negociagdo, como a escola de Harvard, abordagens como a do direito
sistémico, da comunica¢do ndo-violenta e da Programagdo Neurolinguistica
(PNL), dentre outras, passaram a ser aplicados nos diversos ramos do direito e

em varios tribunais pelo pais, seguindo 0o mesmo caminho na seara trabalhista.

Em virtude da premissa supracitada, ¢ interessante destacar que
na condu¢ao de uma resolugdo de conflitos, os juristas precisam adotar a
transdisciplinaridade, aprendendo a mapear a integralidade da controvérsia,
para propiciar solu¢des mais adequadas a cada envolvido. Vale ressaltar que
ainda que adote essa postura, o profissional nédo ird deixar de realizar o seu
papel de magistrado (a), servidor (a) ou advogado (a) e contribuira para uma

das fun¢oes do direito: a pacificagdo social.
7 Consideragdes finais

Diante de todo o exposto, verificou-se a importancia de refletir sobre
a autonomia da vontade no direito e no processo de trabalho e como este
assunto repercute nas relagdes laborais. A manifestacdo da vontade é possivel
de ser exercida, na medida em que se compreende a liberdade e voluntariedade

intrinsecamente relacionadas a responsabilidade dos sujeitos de direito.

Em momentos de crise, sobretudo, é essencial buscar e pensar em

novas possibilidades de criar solu¢cdes adequadas ao complexo contexto. A

¥ GONCALVES, Jéssica. Goulart. Juliana. Mediagao de conflitos: teoria e prética. Floriandpolis:
EModara, 2018.
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vida é ciclica, sendo assim, sem deixar de olhar para o que ja foi construido, é
necessario aceitar o convite para reconhecer que alguns conteiidos podem ser
revisitados e repensados, a exemplo da autonomia da vontade na seara laboral,

no objetivo de contribuir com a evolugao social.

Frise-se que esse trabalho ndo teve a pretensao de esgotar o tema e
nem de criar mecanismos para defender hipdteses de retrocessos. E valioso
caminhar no sentido possivel do tempo e lembrar que existem humanidades e
vontades por tras de qualquer escolha, o que abrange elementos provenientes
do racional e do emocional. Faz-se essencial registrar que a liberdade humana
ndo ¢é absoluta, até porque vive-se em coletividade, mas é possivel ponderar
e tragar caminhos que permitam a autorresponsabilidade, com ampliagdo de
consciéncia e limites equilibrados no contexto laboral, conforme pardmetros

aceitdveis e de acordo com o que se tem no ordenamento juridico hodierno.

E inegével que, historicamente, na seara laboral a autonomia da
vontade foi mitigada, em razdo dos direitos trabalhistas serem direitos sociais
(direitos fundamentais), os quais devem ser tutelados por principios proprios
e pela Constituigdo Federal. Entretanto, ndo se pode negar que a autonomia
da vontade vem ganhando relevo como meio de regular relagdes de trabalho

(emprego), no antes, durante e ap6s findadas.

E de grande valia percorrer pelo tema e construir bases e limites
possiveis e que atendam as demandas sociais de forma mais positiva e eficaz,
amadurecida e em consonancia com a realidade social. Afinal, as normas
devem refletir os anseios sociais e promover o fim precipuo de uma sociedade

mais justa e igualitaria.
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